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LUNIVERSIDAD DE TECNOLOGIA Y COMERCIO UN'IES@

RESOLUCION RECTORAL No.26-10-2023

Por medio del cual se aprueba ACTUALIZACION DE LA NORMATIVA PARA LA
PLANIFICACION CURRICULAR DE POSGRADO” de la Universidad de
Tecnologia y Comercio (UNITEC)"

EL RECTOR DE LA ASOCIACION UNIVERSIDAD DE TECNOLOGIA Y COMERCIO,
en uso de las facultades por sus estatutos y en general las concedidas por la
Ley 89, Ley de Autonomia de las Instituciones de la Educacidon Superior,
publicada el 5 de abril de 1990, y

CONSIDERANDO:

1. Que la Universidad de Tecnologia y Comercio (UNITEC), fiene entre sus
politicas mantener actualizada la normatividad instifucional, de
acuerdo a los requerimientos de ley, de sus estudiantes y del contexto.

2. A nivel internacional se sustenta el Modelo Curricular en la
Declaracidon Mundial sobre |la Educaciéon Superior, planteada desde
la Unesco (1988), en la Constitucion Politica de Nicaragua y en la
convencién sobre la proteccién y la promociéon de la diversidad de
las expresiones culturales (UNESCO, 2005).

3. La Normativa para la Planificaciéon Curricular de posgrado, se
fundamenta en el Proyecto Educativo Institucional, los estatus, el plan
estratégico institucional, la docencia, investigacién y extension. Como
base para formacién integral de la comunidad educativa UNITEC,
privilegiando la formacidn de profesionales integrales capaces de
aportar valor en los diferentes contextos de desarrollo.

4. El Modelo Educativo de la Universidad de Tecnologia y Comercio,
brinda la estructura conceptual, que oriente la configuracion de las
propuestas curriculares en los diferentes programas academicos; ..
fundamentados en las concepciones de la feoria construq&h?‘s"fé &:t% N
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significativo. Asi mismo, a través de la propuesta curricular se visiona

formacién de profesionales integrales, auténomos, con capacidad de

pensamiento critico, auto reflexivos, con habilidades para el trabagjo
colaborativo y autogestion del conocimiento.

5. Como producto de procesos de autoevaluacién y mejora continua
implementados en la Universidad de Tecnologia y Comercio (UNITEC).
Se hace necesario contar con una normativa que regule las politicas
y procedimientos para la formulacién del disefio curricular, su gestion
y evaluacion de posgrado

6. Que mediante Resolucidén Rectoral No. 022-2020, de fecha 15 de
noviembre del afno 2020 se aprobéd la normativa para la planificacién

curricular de posgrado.
Por lo antes expuesto:
RESUELVE:

ARTICULO 1°% Aprobar la ACTUALIZACION DE LA NORMATIVA PARA LA
PLANIFICACION CURRICULAR DE POSGRADO que fiene como finalidad
orientar la organizacién, funcionamiento y gestién del curriculo en UNITEC:

gue como anexo es parte integrante de la presente resolucion.

ARTICULO 2°: Dejar sin efecto la Resolucién Rectoral No. 022-2020
ARTICULO 3°: La presente resolucion rige a partir de la fecha.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en la ciudad de Managua, a los veintiséis dias del mes de octubre del
_ . - B e
afio dos mil veintitrés. / NG,

» (e

Alma Alicia Gutié
: RecJ
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NORMATIVA PARA LA PLANIFICACION CURRICULAR DE POSGRADO.

1. INTRODUCCION

Esta normativa ha sido elaborada con el propésito de organizar y regular la
gestién del curriculo, particularmente en lo referido al proceso de
Transformacidon Curricular. Este documento es de estricto cumplimiento.
Cualquier modificaciéon a este documento se hard a fraves del Consejo
Directivo a propuesta de la Comisidon Curricular Cenftral.

El documento como tal ha sido preparado en el marco del plan de mejora
institucional ante el CNEA, con el propdsito fundamental de unificar los
procedimientos para la formulacién del disefio curricular, para su aplicacion
y para su administracién.

El disefio cumricular, se elabora en cuafro etapas secuenciales:
Planeamiento, implementacién y evaluacién, que se describen a
continuacion.

2. PRINCIPALES EJES DEL CURRICULO

El fema que hace referencia a los principales ejes del curriculo plantea la
vision filosdfica de la universidad y aquellos elementos que, desde la
perspectiva tedrica, la concepcién del ser humano y profesional con que la
universidad hace su contribuciéon como valor agregado al desarrollo del pais
y pueden constituirse como ejes vertebradores del trabajo académico,
durante un conjunto de disciplinas o a lo largo de todo el proceso formativo.
Integran los campos del ser, del saber, del hacer y del convivir, a fravés de
contenidos cognitivos, procedimientos, valores y actitudes que orientan la
ensefanza y el aprendizaje. Estos conceptos son:

2.1 MISION DE UNITEC

Somos una Institucion de Educacion Superior, inspirada en valores humanos,
en buUsqueda permanente de la excelencia académica, cuyo principio
primordial es formar profesionales integrales, mediante la gestion
responsable de la formacion, investigacion, tecnologia y proyeccién social,
capaces de dar soluciones pertinentes a los retos que plantea la sociedad
nicaragUense, preservando el medio ambiente, fortaleciendo la identidad
cultural y consolidacién de la democracia.
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2.2VALORES DE UNITEC

Etica

Equidad

Responsabilidad social universitaria
Proteccion del medio ambiente
Cultura de paz

S s G S =

2.3VISION DE UNITEC

Ser una institucién que goza de prestigio, consolidédndose como referente
del desarrollo humano nacional e internacional, por el desarrollo humano
sostenible, la calidad de sus programas acadéemicos, infraestructura
pertinente, con un cuerpo de profesionales competentes, tecnologia de
vanguardia, comprometida con el medio ambiente, la responsabilidad
social universitaria, la equidad y fortalecimiento de la democracia.

3. FUNDAMENTOS DEL CURRICULO
Los fundamentos del curriculo de UNITEC son los siguientes:
3.1DE CARACTER LEGAL

(Ley General de Educaciéon, 2006) Afirma que toda propuesta legal que
fundamente el curriculo de la educacién en cualquiera de sus niveles, tiene
que partir de los principios que consagra la constitucion politica de
Nicaragua (con las reformas vigentes de 1995), en razén de que son ellos |os
gue norman cualquier propuesta del sector.

En el capitulo Unico del titulo VII de la constitucion (art. 116 al 128) que trata
de la educacién y la cultura dice.

“La educacion tiene como objetivo la formacion plena e integral del
micaragUense; dotarlo de una conciencia critica, cienfifica y humanista;
desarrollar su personalidad y el sentido de su dignidad; y capacitarlo para
asumir las tareas de interés comin que demanda el progreso de la nacion;
por consiguiente, la educacion es factor fundamental para Ila
fransformacion y el desarrollo del individuo vy la sociedad.”

“La educacion es un proceso Unico, democratico, creativo y participativo
que vincula la teoria con la prdctica, el frabajo manual con el intelectual y
promueve la investigacion cientifica. Se fundamenfa en nuestros valores
nacionales; en el conocimiento de nuestra historia; de la redlidad; de la
cultura nacional y universal y en el desarrollo constante de la ciencia y de la
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fécnica; culfiva los valores propios del nuevo nicaraglense, de acuerdo con
los principios establecidos en la presente Constitucién, cuyo estudio deberd
ser promovido”

“El Estado promueve la participacion de la familia, de la comunidad y del
pueblo en la educacién, y garantiza el apoyo de los medios de
comunicacién social a la misma”

La educacién es funcién indeclinable del Estado. Corresponde a éste
planificarla, dirigirla y organizarla. El sistema nacional de educacion
funciona de manera integrada y de acuerdo con planes nacionales. Su
organizacién y funcionamiento son determinados por la ley. Es deber del
Estado formar y capacitar en todos los niveles y especialidades al personal
fécnico y profesional necesario para el desarrollo y transformacion del pais.

Es papel fundamental del magisterio nacional la aplicacién creadora de los
planes y politicas educativas. Los maestros tienen derecho a condiciones de
vida y trabajo acordes con su dignidad y con la importante funcién social
que desempenan; serdn promovidos y estimulados de acuerdo con la ley.

Los centros privados dedicados a la ensefianza pueden funcionar en todos
los niveles, sujetos a los preceptos establecidos en la presente Constitucion.

La educacién en Nicaragua es laica. El Estado reconoce el derecho de los
centros privados dedicados a la ensefianza y que sean de orientacion
religiosa, a impartir religion como materia extracurricular.

Las Universidades y Cenfros de Educacién Técnica Superior gozan de
autonomia académica, financiera, orgdnica y administrativa, de acuerdo
con la ley.

3.2PEDAGOGICO

La pedagogia, es la ciencia de la educacién y la educacién debe ser
entendida como un proceso sistematico destinado a producir cambios
duraderos y positivos en las conductas de los sujetos sometidos a su
influencia. Se conciben los cambios a propiciar, como efecto del valor
agregado de la educacién, en la direccién de una nueva cultura en la forja
del nuevo profesional comprometido con el cambio social, las normas de la
eficacia, la creatividad, el dominio de las nuevas tecnologias, y los avances
informdticos, el espiritu emprendedor y la competitividad, todo ello
enmarcado en solidos principios y valores morales que orienten el ejercicio
de la profesion y la conducta de la persona.
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En esencia una formacién integral que haga posible una dindmica
sistemdtica donde los componentes de insumo: esfudiantes docentes vy
recursos, tfransiten en un proceso mediante el desarrollo curricular, para
producir profesionales que generen impactos significativos en el medio
social, politico y econdmico en que les toque actuar.

3.3PsICOLOGICO

Es necesario tomar en cuenta algunos fundamentos psicologicos para
asumir la responsabilidad de construir un curriculo coherente con la
sociedad de hoy. Por tanto, debemos refomar los elementos esenciales de
la psicologia cognitiva, en este sentido prestaremos atencion a la manera
que aprende el individuo. La teoria denominada “Aprendizaje por
recepcion significativa” segun Ausubel (2002), implica que el aprendizaje se
puede asegurar de tres maneras:

e Proporcionando un significado adicional a la nueva idea.

e Reduciendo la probabilidad de olvido, o seq, se frata principalmente
de eliminar el automatismo, cuando los estudiantes tienen como
Unico fin: aprobar.

o Utillizando la informacién con mas frecuencia en actividades tales
como: escribir ensayos, describir situaciones, formular hipdtesis,
resolver problemas, formular teorias e incitar a los estudiantes a la
investigaciéon, para que su parficipacidn asegure un verdadero
aprendizgje.

Todas estas formas estén basadas en la premisa: conocer las ideas previas
del estudiante y ensenar en consecuencia con éstas.

Ofro de los aspectos cognitivos que consideraremos son las Inteligencias
MUltiples. Esta teoria cuestiona las visiones tradicionales de la inteligencia.
Estas no solo se centran en los aspectos cognitivos, sino también en el papel
gue juegan la personalidad, las emociones y el entorno culfural en que se
desarrollan los procesos mentales y por ende el aprendizaje.

Dado gue las personas poseemos mentalidades y modos de comprender |a
realidad de maneras diferentes, se identifican ocho formas de inteligencia:
musical, cinético corporal, logico-matematica, lingUistica, espacial,
interpersonal e intrapersonal y naturalista. Estas inteligencias son un
potencial psico-bioldgico para procesar informacion y generar
conocimiento, que puede ser aprovechado con el fin de preparar
condiciones para el aprendizaje significativo.
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3.450CIoLOGICO

Nicaragua es un pais multicultural y rico en recursos naturales. A pesar de
esos factores enfrenta una situacién de empobrecimiento y de atraso en
cuanto al desarrollo de la ciencia y la técnica. Esta falta de condiciones
para poder impulsar las innovaciones y creaciones, limita el crecimiento del
pafs. En esta circunstancia la educacién superior debe constituirse en
agente de cambio, para lo cual necesita generar en los nuevos
profesionales capacidades que permitan aprender, reaprender vy
desaprender permanentemente como la solucién para adaptarse al futuro
cambiante.

Ademds, se deben incrementar las posibilidades que nos brindan las redes
informdticas creando redes de cooperacidn y apoyo para abrir y desarrollar
los potencialidades de estudiantes y docentes. Por esto, es necesario
vincularse con las actividades de produccién y de servicio, actualizarse de
forma sistematica, revisar las practicas académicas y contribuir a las
soluciones de los problemas mds sentidos de nuestro pais.

4. OBJETIVOS DE LA TRANSFORMACION CURRICULAR EN UNITEC

4.1 Crear condiciones y premisas bdsicas de voluntad y compromiso antfe
las mdximas instancias universitarias para apoyar el proceso de
cambios y tfransformaciones curriculares.

4.2 Propiciar a partir de las condiciones de la realidad hacional, desde el

- punto de vista politico, econdmico, cultural y social, las experiencias
cognitivas y no cognitivas que mds se ajustan a la filosofia institucional.

4.3 Realizar los cambios, adecuaciones, transformaciones € innovaciones
necesarios, segun los puntos de vista, propdsitos, concepciones,
contenidos y estrategias metodolégicas que plantean los curriculos de
las diferentes carreras, en funcion de responder a los requerimientos de
la sociedad.

4.4Formular un disefio curricular flexible en funcién del estudiante, de
modo que se atiendan sus infereses y sus necesidades, sin menoscabo
a los estdndares de excelencia que propicia UNITEC, a los efectos de
dinamizar la movilidad del estudiante en la carrera y las demandas del
desarrollo nacional.

* 4.5Implementar en el proceso del cambio y fransformaciones curriculares
una metodologia que, partiendo del diagndstico de necesidades y del
curriculo, articule perfiles que contribuyan a la generacién.
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5. POLITICAS CURRICULARES DE UNITEC

El diseno de las politicas curriculares que se enuncias a continuacion, son el
resultado de la bUsqueda del cumplimiento de la filosofia institucional,
cuyas directrices se sustentan en el modelo educativo de la Universidad.
Con el planteamiento de las politicas curriculares se garantiza: organizacién
de los procesos curriculares, organizacion académica y administrativa en
los procesos y desde luego la calidad y pertinencia de cada uno de los
productos.

’ a. Diseno Curricular

i. Los disefios curriculares de los estudios de posgrado se elaborardn
con base a la estructura elaborada por la comision curricular
central.

i. Los cambios curriculares se realizardn con base a investigaciones
gue proporcionen como informacion bdsica lo siguiente.

1. Perfil profesional; competencias, plan de estudio y programas
de asignaturas o modular. En correspondencia con la
demanda socio econdmica del pais.

2. Disefio del curriculo con base cientifica

ii. Los programas modulares se deben elaborar con base a
estructuras proporcionadas por la comisidon curricular.

iv. El curriculo institucional debe incorporar las expectativas de Ia
sociedad sobre lo que deben aprender los alumnos y sobre lo gue
debe ensenar la universidad mediante sus docentes.

; v. El curriculo, promueve las diferentes formas organizativas de la
ensenanza centrando la atencidn en el desarrollo de las
habilidades, destrezas y capacidades que habiliten a los
estudiantes para aprender a aprender, aprender a ser, aprender
a emprender y aprender a crear.

vi. Enlas diferentes programas de posgrado que oferta UNITEC, habré
un énfasis para preparar profesionales con conocimientos
cientificos, tecnoldégicos y una sdlida formacion humanistica,
capaces de contribuir al cambio social; promoviendo la equidad,
la ética, proteccién del medio ambiente, la responsabilidad social
universitaria y la cultura de paz.

. vii. En todas las etapas de la actividad curricular tendrd un acento
particular, el enfoque interdisciplinario, mulfidisciplinario y el
frabajo en equipo.
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b. Administracion Curricular

i. Elpersonal académico, administrativo y docente de la universidad
serd capacitado en materia curricular.

i. El cumplimiento de los programas modulares, garanfizan la
formacion de competencias.

i. La UNITEC, garantiza el cumplimiento del curriculo con base a la
practica docente, capacitacion, planificacién (syllabus, plan de
clases, guias metodoldgicas, material de estudio), ejecucién de la
clase, aplicabilidad del proceso de evaluacion.

iv. Las formas de culminacién de estudios establecidas son: Trabajos
de Investigacion (Tesis).

¢. Evaluacién Curricular

i. La evaluacién debe ser la herramienta fundamental que permita

establecer la diferencia entre lo planificado y lo realizado, @
. efectos de hacer las modificaciones pertinentes que garanticen el

perfeccionamiento del curriculo.

ii. Se deben medir el logro de aprendizaje de los alumnos para
validar la calidad de la educacion.

ii. Se creard por parte de la comisién curricular central un instrumento
para evaluar: instancias académicas, planes de estudios,
programas y perfiles profesionales.

6. PRINCIPIOS DEL CURRICULO

Se refiere a las condiciones que sirven de base para orientar la esfructura
del curiculo, para su desarrollo y evaluacidén. Esas caracteristicas,
afraviesan la planeacién, desarrollo y evaluacion del curriculo. A
continuacién se describen:

6.1 PERTINENCIA.

Lo que incluye en el curriculo, como contenidos, actividades y experiencias
educativas en general responde a demandas y realidades del entorno,
pero también prepara para transformar el entorno.

6.2FLEXIBILIDAD.
Implica estructurar un curriculo de manera que los estudiantes puedan

compartir experiencias con ofros estudiantes, profesores, y diferentes
espacios de la sociedad.
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6.3INTERDISCIPLINARIEDAD

La organizacidon del curriculo debe hacerse de tal forma que se pueda
interrelacionar diferentes campos del conocimiento con el fin de enfrentar
diferentes problemas, o de realizar investigaciones interdisciplinarias.

6.4INTEGRIDAD

Un curriculo integrado, se refiere concretamente a la posibilidad de
plantear procesos de aprendizaje que favorezcan la comprension, el
interés, mediante la organizacion de confenidos y actividades que
relacionan dreas y campos disciplinares, que sean relevantes culturaimente
y que enfrenten problemdticas que requieran soluciones globales.

6.5INVESTIGATIVO

Esta caracteristica es fundamental que se aplique en el curriculo para
producir conocimiento, para incorporar el conocimiento producido desde
fuera de la universidad, el cual debe ser la base para actualizar
‘constantemente los curriculos, para transformar los metodos, las estructuras
curriculares y el proceso de ensenanza aprendizgje.

6.6 PARTICIPATIVO

Las actividades gue se redlicen deben hacerse con el concurso de los
involucrados o sea la comunidad educativa.

7. DISPOSICIONES CURRICULARES DE POSGRADO
7.1 COMISIONES CURRICULARES.

Con el propdsito de regular las distintas actividades que se realicen en |a
esfera curricular, se presentan las siguientes disposiciones, que deben ser de
estricto cumplimiento, a través de los distintos drganos que, para el efecto
han sido creados, tales como las Comisiones Curriculares, las que tendrdn
un cardcter permanente.

+ 7.1.1 COMISION CURRICULAR DE POSGRADO.

La Comisién Curricular de Posgrado (CCP), es la comisidn curricular,

encargada de velar por la planificacién, ejecucion, seguimiento y

monitoreo los procesos de aprobacion, asesoramiento, seguimiento,

difusion y evaluacidén de los programas, propuestos por la Comision
* Curricular de la Universidad de Tecnologia y Comercio UNITEC.

OCTUBRE 2023 Pagina 9



U
&e'da 20y
E ‘@r

2 g
&gitu‘_\o

. .
P g ?2 fqu_«sjf}ifu“&"ff’_fﬁﬁf{_d__e_c' Ecucotid® Normativa para la planificacion curricular de posgrado

7.2LA CONFORMACION DE LA COMISION

La conformacién de la comisién curricular de posgrado estard integrada de
la siguiente manera:

7.2.1

a)
b)
c)
d)
e)
f)

a)

Rector General

Secretaria General

Direccion de Gestion Académica

Departamento de Posgrado y Educacion Confinua
Coordinador de Carrera

Departamento de Investigacion

Docente de Planta

FUNCIONES DE LA COMISION CURRICULAR DE POSGRADO.

al

o)
c

d)

f)

g)

h)

)

Crear las condiciones necesarias para el eficaz funcionamiento de
la comisidn curricular central de posgrado.

Asesorar los programas de Posgrados e investigacion

Elaborar el Plan de Desarrollo Institucional de Posgrado y proponer
su aprobacidén ante la comisién curricular central de posgrado
Fomentar espacios de articulacidon con sectores estatales,
productivos, sociales, culturales y ambientales para el andlisis de
desafios y necesidades de cardcter estratégicos de la gestion del
conocimiento y el fortalecimiento del talento humano, orientados
a la determinacién de la pertinencia de las politicas y los programas
de posgrado

Orientar y asesorar el diseno de los programas de Posgrado en
correspondencia, con los programas de investigacion

Brindar asesoria, asistencia y seguimiento a las gestiones de
posgrado

Proponer lineamientos y criterios en materia de ingreso, promocion
y permanencia de los estudiantes de Posgrado

Coordinar con la Direccidon Académica aspectos técnicos para el
desarrollo de las actividades curriculares.

Controlar y evaluar el cumplimiento de la calendarizacién de la
planificaciéon curricular.

Informar periddicamente a la junta directiva los avances del
proceso de Transformacién Curricular.

Crear las condiciones necesarias para la ejecucion del proceso de
Transformacién Curricular.

OCTUBRE 2023 Pagina 10



\UEI
‘9043 s
E ‘g\'

%,
Stitues®

i’
2 ’)z‘wr?f}?f?f’l‘?fif’.ifk.cf’f@f{-jg Educative® Normativa para la planificacién curricular de posgrado

1)

Organizar equipos de trabajo para atender aspectos del diseno
curricular.

m) Garantizar el disefio, ejecucidn, seguimiento y evaluacién de los

programas de asignaturas de Formacion General.

Dictaminar sobre propuestas de modificaciones de Perfiles y Planes
de Estudio presentadas por la Comisidon Curricular

Participar en la evaluacion del desempeno de profesores y alumnos
del programa

Cumplir con todas las actividades de ensefianza-aprendizaje e
investigativas del programa

Promover los mecanismos y procedimientos de vinculacion con
organismos nacionales e internacionales

Promover dalianzas y convenios interinstitucionales dirigidos a
optimizar los recursos de investigacion y posgrado

Dar respuesta oportuna a cualquier otra disposicidn  no
contemplada en este documento.

7.2.2 COMISIONES CURRICULARES

El Departamento de Posgrado y Educacion Continua, es la unidad
responsable de la planificacion, organizacion y control de los procesos de
aprobacion, asesoramiento, seguimiento, difusidn y evaluacion de los
programas de posgrado, propuestos por la comision curricular de posgrado.

7.2.3 LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

La estructura organizativa del departamento de posgrado debe estar
conformada de la siguiente manera:

a) Coordinador del Programa
b) Asistente del coordinador
c) Docente de Investigacion

7.3 COORDINADOR DEL PROGRAMA DE POSGRADO

Deberd ser un profesor que posea como minimo un grado académico de
igual nivel del programa, ademds su fitulo de posgrado deberd ser afin con
el programa del que serd responsable.
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7.3.1
a)

b)

c)

FUNCIONES DEL COORDINADOR DEL PROGRAMA DE POTGRADO

Presentar el programa de posgrado a la comisidn curricular de
Posgrado.

Elaborar la programaciéon de la carga horaria de los docentes e
informar a la comisiéon curricular de posgrado, ademds de organizar
las evidencias necesarias para el proceso de pagos.

Crear las condiciones necesarias para el eficaz funcionamiento de la
comision y para el efectivo cumplimiento de las disposiciones
emanadas de la comision de posgrado.

Garantizar la aplicacién de las politicas, normativas y metodologia
para la planificaciéon, ejecucion y evaluacién del curriculo.

Informar periddicamente a la Comisiéon Central Curricular, los avances
del proceso de transformacion curricular.

Conftrolar y valorar el cumplimiento de la calendarizacion de la
planificacion curricular.

Entregar a la Comisién Curricular de Posgrado el Perfil Profesional y los
Planes de Estudio de cada programa de posgrado

Crear las condiciones necesarias para la ejecucion del curriculo:
capacitacidn, superacion docente, recursos diddacticos.

Evaluar dictdmenes solicitados por la comisidn curricular de posgrado.
Presentar al coordinador de posgrado el informe de la ejecucion
académica y administrativa del programa de posgrado

Aplicar el modelo de evaluacidn docente, asi como el cronograma
de ejecucion

Presentar informes de evaluacion docente.

m) Atender y asesorar d los docentes y alumnos en asuntos académicos

)

Resguardar la informacién y documentacién del programa de
posgrado y elaborar informes, reportes de evaluacion

Asegurar la articulacién de la pertinencia del Modelo Educativo de
UNITEC

Gestionar el proceso de admisidon de los estudiantes de Posgrado de
UNITEC

Articular funciones conjuntas con la Direccion de Gestion Académica
y el departamento de investigacién, con el objetivo de armonizar
planes, programas y proyectos

Asegurar los procesos de titulacién, graduacién seguin el cronograma
del programa

Asegurar que el programa de posgrado se ejecute como fue
aprobado por las instancias correspondientes
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7.ACRITERIOS Y LINEAMIENTOS PARA EL DESARROLLO DE POSGRADO

Los estudios de posgrado son aqguellos que se realizan después de los
programas académicos de la universidad, cuya finalidad es la formacion de
recursos humanos de alto nivel, con la capacidad necesaria para aplicar,
ampliar, profundizar e innovar el conocimiento en dreas especificas.

La Universidad de Tecnologia y Comercio, podrd ofrecer programas de
Posgrado en los siguientes niveles educativos.

Especializacion: Trabajo especial de grado (tesis de Investigacion) serd el
resulfado de una investigacién que demuesire el manejo instrumental de los
conocimientos obtenidos por el estudiante.

Maestria: El frabajo de grado (Tesis de Investigacién) serd un estudio que
demuestre la capacidad critica y analitica, dominio tedrico y metodoldgico
de los disefios de investigacion propios del drea de conocimiento del
estudiante.

Doctorado: (tesis) Tiene por objeto formar recursos humanos capaces de
generar conocimiento cientifico, humanistico y tecnoldgico que contribuya
al desarrollo sustentable, o bien aplicar el conocimiento en innovadora.

7.5 CREDITOS ACADEMICOS DE POSGRADO

UNITEC, organiza los programas de posgrado, y establece el uso oficial
mediante el sistema de créditos académicos, que tiene como referencia el
credito cenfroamericano propuesto por el Consejo Superior Universitario
Centroamericano (CSUCA) que incluye las horas de trabajo del estudiante
con acompanamiento del docente y las horas de trabajo independiente.

Credito académico. Es una unidad de medida de la intensidad del trabajo
del estudiante (carga académica) correspondiente a 45 horas por un
periodo académico, aplicada a una actividad que ha sido facilitada,
supervisada, evaluada y aprobada por el docente, que puede incluir horas
presenciales (teoria, prdctica, laboratorio, frabajo de campo), horas semi-
presenciales (trabajo bimodal) horas de trabajo independiente y de
investigacion del estudiante.
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Forma de cdlculo del créditos. Para efectos del cdlculo de los créditos, se
toma en consideracion el total de las horas asignadas a cada curso o su
equivalente, segin la organizacion curricular, después se divide entre 45. Si
el cdlculo del crédito queda en decimal se redondea al nimero inmediato
superior, o inferior, si el decimal es mayor 0 menor a cinco.

7.6DURACION DE LOS PROGRAMAS DE POSGRADO

La duracién de los programas, porcentaje de horas tedrico/prdctico,
dependerdn de su naturaleza, por lo tanto puede variar segun el programa,
los rangos minimos y mdaximos de horas créditos, segin el nivel del programa
de posgrado se especifican en la tabla siguiente:

Total de horas Total de
Tipo de Posgrado Duracién minimas y créditos
maxima Académicos
Especialidad ?-12 meses 1395=1575 31=35
Maestria (Profesional o 18- 24
Académica) 2250 - 3375 50-75
meses
Doctorado sobre el nivel de i 4050 - 6390 90 - 142
grado 5 - 8 anos
Doc’rorgdo sobre el nivel de % d RS 9950 — 3150 50 — 70
maestria

Nota: Rangos minimos y mdximos de horas créditos, segun el nivel del programa; Fuente: Propia

El estudiante para obtener el titulo de posgrado deberd haber aprobado
todos los créditos requeridos en la tabla anterior.

Para obtener el promedio ponderado de la nota, la calificacién en cada
curso se multiplica por el nUmero de créditos correspondientes, la suma del
total se divide enfre el nUmero total de créditos del plan de estudios de
POSgrados.

A los graduados que hayan cumplido con los requisitos para la acreditacion
y titulacién, la universidad otorgara la correspondiente mencién:

a) Nivel de Especializacion: Especialista en (...) Siglas Esp.
b) Nivel de Maestria: Mdster en Ciencias (...) Siglas MSc.
c) Nivel de Doctorado: Doctor en {...) Siglas Dr.
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7.7LINEAS DE INVESTIGACION

Las lineas de investigacion de los programas de posgrado son las
orientaciones generales que define la universidad para delimitar los
Objetivos vy finalidades del conocimiento que se pretende alcanzar por
medio de los procesos de investigacion. Se determinardn con base en
indicadores construidos considerando los  criferios nacionales e
internacionales, los dmbitos mas considerados de la universidad.

Las lineas, programas y proyectos de investigacién deberdn conftribuir al
cumplimiento de los fines y objetivos de la Universidad de Tecnologia vy
Comercio UNITEC, y deberdn estar asociados a las siguientes areas del
conocimiento del CNEA:

a) Ciencias Comerciales y Derecho

b) Servicios Turisticos

c) Sistemas Informdaticos y Procesos De Produccidn (Tic)
d) Industria y Telecomunicaciones

e) Gestidn De Calidad De La Educacion E Investigacion

La coordinacion del programa, definird y propondrdn las lineas de
investigacion en coordinacion con la comisién curricular del programa.

8. PROCESO Y ETAPAS DEL DISENO CURRICLAR

El curriculo en su esencia conceptual y metodoldgica se realiza por lo
menos tres momentos a saber: Planeamiento, desarrollo o aplicacién y
seguimiento y evaluacién.

Etapa 1: Planeamiento cumricular., Comprende dos niveles: la
macroplanificacion que da como resultado la definicién de documentos
curriculares (perfiles, planes de estudio, programas de asignaturas) y otro
microplanificacion, que concluye con la elaboracién de syllabus y planes
de clases por los profesores.

Etapa 2: Desarrollo o aplicacién. Se cumple a fravés de la realizacién del
proceso de ensenanza y de aprendizaje, por consiguiente, sus resultados
estdn en estrecha relaciéon con la forma en gque se llevd a cabo dicho
proceso, el rol que docentes y estudiantes asumieron en el proceso, el
apoyo institucional brindado y la influencia que ejercié el contexto social,
cultural y econdmico sobre los participantes.
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Etapa 3: Seguimiento y Evaluacién. Se cumple a lo largo de todos los
momentos anteriores. De esta manera se evalla la forma en que se llevaron
a cabo las fases de planeamiento y sus resultados (documentos curriculares,
syllabus y planes de clases; desarrollo o aplicacién, referida a la realizacién
del proceso de ensefianza y aprendizaje; a los factores que intervienen en
¢l y a los resultados del aprendizaje de los estudiantes.

8.1ETAPA 1: PLANEAMIENTO CURRICULAR.

En esta etapa se inicia a nivel macro, el disefio curricular de un programa
académico de formacién. Comprende dos niveles: el diagnéstico y el
diseno curricular.

DIAGNOSTICO

El diagnéstico identifica necesidades de formacion a nivel macro, en un
drea o en varias dreas profesionales, e implica desarrollar una serie de
acciones investigativas orientadas a identfificar:

- Situacién de la formacién de esos profesionales en el pais.
- Andlisis de potenciales estudiantes, caracterizacion del perfil y estudio
de demanda.
- Definicién de los rasgos del perfil profesional demandado vy
diferenciacién de la oferta UNITEC sobre el resto.
- |dentificacién del mercado empresarial, social o industrial que
acogerd al graduado.
- Identificacién de los cargos que estard en capacidad de ocupar
segun las competencias desarrolladas por el programa.
Identificacion de los desempefios que realizard como profesional.

v
1

EL DIAGNOSTICO COMPRENDE DOS NIVELES:

- Externo: permite obtener informacién, tanto de fuentes primarias
como de secundarias, sobre cudles deben ser las competencias, las
funciones profesionales que se deben realizar, los cargos que logrard
alcanzar y los desempefos que se esperardn del graduado.

- Interno: prevé todas las condiciones necesarias para la
implementacion del programa. En él también se realizan estudios de
factibilidad (viabilidad y sostenibilidad) técnica (recursos humanos y
profesionales), fisica (infraestructura y equipamiento) y financiera
(inversiones y gastos vs ingresos) requeridos para la implementacion
del programa académico.
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Los resultados del andlisis del contexto servirdn para apoyar las razones
que justifican, fundamentan y avalan el programa académico, para
resolver los problemas y las necesidades detectadas.

DOCUMENTOS PARA EL DIAGNOSTICO INTERNO Y EXTERNO

Planes de desarrollo socioecondmico del pais.

Plan de desarrollo humano.

Proyectos nacionales o regionales de gran envergadura.

Problemas globales, regionales o nacionales que provocan crisis de
urgente atencion.

Tendencias econdmicas regionales o mundiales.

Diversificacion y especializacion actual de las dreas profesionales.
Planes de estudio actuales de las carreras.

Inventarios de infraestructura y equipamiento de la universidad.

9. ESTRUCTURA'Y DISENO CURRICULAR

La presentacion de los documentos curriculares de posgrado deberd
realizarse atendiendo a la siguiente guia de contenido:

9.1PROYECTO DE CARRERA EN POSGRADO

1. Estudio de pertinencia y factibilidad

a) Objetivos generales y especificos del posgrado
2. Macroplanificacion

b) Portada

c) Presentaciéon

d) Indice

e) Datos generales

f) Documento de aprobaciéon de la carrera

g) Autores o comision curricular

h) Justificacion

i) Cobertura

il  Fundamentacion

k) Objeto de estudio

) Objetivo de la carrera / Competencias / Resultados de

aprendizaje
m) Requisito de ingreso
n) Perfil de egreso
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e Perfil de egreso para la salida inmediata
e Lineas de investigacion
o) Metas de formacion
p) Plan de estudios
q) Ejes transversales
r) Malla curricular
s) Descriptores de curso
t) Mediacion pedagdgica
e Para el caso del doctorado, se cuenta con un comité
cientifico asegurando la calidad de las
investigaciones
u) Forma de culminacion de estudios
v) Requisitos de egreso
w) Cuerpo docente
e Directivos de la carrera
X) Presupuesto
y) Referencias bibliograficas

10. ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS

El plan de estudios de la Universidad de Tecnologia y Comercio UNITEC,
presenta la estructura modular y cada curso estard disefiado y organizado
en correspondencia con el perfil del profesional y el diseno curricular del
programa:
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0.1 PLAN DE ESTUDIOS _

1L

n

e

Datos Generales
a) Nombre del curso
b) NUmero de curso en el plan de estudios
c) Cédigo
d) Modalidad educativa
e) NUmero total de créditos
f) NUmero fotal de horas
e Horas presenciales (Tedricas y practicas)
s Horas de trabajo independiente (Tedricas y practicas)
e Horas Totales (Tedricas y prdcticas)
g) Autores del programa
h) Nombre y firma de quien autoriza
i) Fecha de aprobacidon
Descriptor general del curso
Objetivos del médulo
i) Obijetivos generales
k) Objetivos especificos
Plan temdatico
Plan analitico

. Mediacién pedagdgica

l) Evaluacion de los aprendizajes
Bibliografia bdsica y complementaria
Autores del programa
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11.Disposiciones Transitorias

Primero: Se expide la presente Normativa para la Planificacién

s Curricular de posgrado de la Universidad de Tecnologia y Comercio,
en la civdad de Managua a los veintitrés dias del mes de octubre del
ano dos mil veintitrés, derogando cualquier disposicion que pudiera
oponérseles o bien se haya venido aplicando hasta la fecha con base
en el uso o costumbre.

Segundo. Los casos no considerados en este Reglamento serdn
analizados vy resueltos por el Consejo Universitario.

Cuarto. Publiguense para conocimiento y estricta observancia de la
comunidad universitaria, a través de los medios oficiales de difusion
de que dispone la Universidad.

Esta disposicion entrard en vigencia a partir de la firma de este
documento. Dado en la Ciudad de Managua, a los veintitrés dias del
mes de octubre del ano dos mil veintitrés.

" A

—— v

Ing. % Alicio/Guﬂ/ér ez Garcia

Rectora
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